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I. MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL 
 
 

No Norma Jurídica Fecha de Aprobación 
Decreto No. 86-
2000 

Ley del Instituto Nacional de Estadística 08 de julio del 2000 

Decreto No. 042-
2001 

Reglamento de la Ley del Instituto 
Nacional de Estadística 

09 de febrero del 2002 

  
 

II. DIÁGNOSTICO INSTITUCIONAL (ANÁLISIS SITUACIONAL) 
 

Situacional  

Como país, existen compromisos de proporcionar información estadística que permita el 

monitoreo y la evaluación de estrategias nacionales de desarrollo, como el Plan de Gobierno 

¡Juntos Vamos a Estar Bien! 2026-2030, cumplimiento con los acuerdos internacionales 

adquiridos, tales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 (AN-

ODS), Visión de País 2038, entre otros. Como institución generadora de información 

estadística, el INE tiene el mandato de asegurar la producción, utilización apropiada y 

difusión sistematizada de estadísticas confiables y oportunas, necesarias para el 

conocimiento permanente de la realidad nacional. Estas estadísticas deben contribuir al 

desarrollo y a una gestión eficiente en la toma de decisiones, tanto en el sector público como 

en el privado. 

El INE fue creado hace dos décadas, y se ha comprendido la importancia de contar con 

estadísticas actualizadas en temáticas nuevas y relevantes, tanto a nivel nacional como 

internacional. Estos datos reflejan las conductas de la población y las nuevas dinámicas que 

la acompañan, lo que colabora en la toma de decisiones de los entes rectores de políticas 

públicas y privadas, en beneficio de la población en general. 

Además, en la actual década, se ha dado énfasis al Sistema Estadístico Nacional (SEN), 

iniciando el trabajo en equipo con las diferentes instituciones que conforman este sistema. 

Estos equipos se forman a través de comités temáticos, a los cuales se les da seguimiento 

permanente para asegurar su funcionamiento y el registro de datos estadísticos en la 

plataforma del SEN, provenientes de los registros administrativos, según el quehacer 

institucional. 
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En la actualidad, se enfrentan nuevos desafíos, tales como los cambios tecnológicos y los 

progresos de la sociedad, lo que obliga al Instituto a una actualización constante en su labor 

institucional. Los avances informáticos han permitido la obtención rápida de información 

estadística, lo que ha generado nuevos retos en cuanto a la capacitación permanente del 

talento humano y la actualización del equipo tecnológico. Los requerimientos de 

información son cada vez mayores en este período de profundas transformaciones que 

afectan al país en los ámbitos social, económico, político e institucional.  

Debido a estos cambios tecnológicos, el INE necesita una modernización que aporte 

robustez y sostenibilidad a toda su infraestructura tecnológica. 

Para lograr una mayor amplitud en los datos estadísticos, especialmente en los registros 

administrativos que maneja el SEN, el INE ha recurrido a oficios que plantean las sanciones 

que enfrentan las instituciones por no proporcionar los datos estadísticos de manera 

oportuna. 

La estadística es un instrumento de gran importancia en la toma de decisiones, tanto para el 

gobierno como para la sociedad civil y la comunidad internacional. Si en el pasado la 

estadística fue necesaria, hoy en día se ha vuelto imprescindible, ya que el vertiginoso mundo 

de la globalización no se concibe sin la disponibilidad de información adecuada, oportuna y 

confiable para la toma de decisiones. 

Cabe mencionar la importancia de que la producción estadística institucional cuente con 

una adecuada planificación estratégica, que dicte el rumbo a seguir en cuanto a las temáticas 

y los procesos de recopilación, producción y difusión de los datos, enmarcados en las 

necesidades de los beneficiarios. 

 

a. Problemática Pública que atiende la Institución 

 

Problema Prioritario: Limitada información estadística disponible al público en general, 

para toma de decisiones.  
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b. Organigrama Institucional 

 

c. Misión 

 

“Coordinar y regular la producción, recolección, análisis y publicación de las operaciones 

estadísticas oficiales del país, provenientes de censos, encuestas y de los diferentes registros 

administrativos recopilados a través del Sistema Estadístico Nacional (SEN), que sirven de 

referentes a los distintos tomadores de decisiones de la sociedad públicos y privados”. 

 

d. Visión 

 

“Ser el referente a nivel nacional e internacional al 2030 en la generación y gestión de 

estadísticas oportunas y confiables, que contribuyan al fortalecimiento y creación de 

políticas públicas efectivas, encaminadas al bienestar de la sociedad”. 
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III. ALINEACIÓN ESTRATÉGICA 
 

a. Objetivos Estratégicos 

 

Incrementar la elaboración de datos estadísticos, en diferentes temas socioeconómicos, para 

que estas sirvan en la toma de decisiones. 

 

b. Resultados Institucionales 

 

Coordinada la disponibilidad de datos estadísticos en temas sociales, demográficos, 

económicos y otros, confiables y oportunos. 

 

c. Vinculación al Plan de Gobierno 2026-2030 ¡Juntos Vamos a Estar Bien! 
 

Política Ejes Estratégicos Objetivo Resultados 

XI - POLÍTICA PARA EL 
DESARROLLO SOCIAL 

INCLUSIVO Y SOSTENIBLE 
EN HONDURAS 

GESTIÓN DE LA 
INFORMACIÓN PARA UNA 

COORDINACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL 

EFICIENTE 

Incrementar la 
elaboración de 

datos 
estadísticos, en 

diferentes temas 
socioeconómicos, 

para que estas 
sirvan en la toma 

de decisiones. 

Coordinada la 
disponibilidad de 
datos estadísticos 
en temas sociales, 

demográficos, 
económicos y otros, 

confiables y 
oportunos. 

 

 

d. Políticas o programas sectoriales  

 

Programa: Producciones Estadísticas, es el programa que rectora, coordina y publica la 
información estadística de las diferentes temáticas de interés general sea en salud, 
educación, empleo, agricultura, económicos entre otros, para las instituciones tanto a nivel 
del sector público como privado, municipalidades, organismos de cooperación internacional 
y la ciudadanía en general, que requiera de dichos servicios de información. 
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e. Resultados e Indicadores (DIGER) 

 

N° RESULTADO INDICADOR 

1 
Divulgación de los datos estadísticos del 
Censo Agropecuario del País. 

Número de divulgaciones del Censo 
Agropecuario Nacional (Etapa III). 

2 

Actualizada las estadísticas de las 
condiciones demográficas, sociales, 
económicas de la población y las 
características de las viviendas existentes 
en el país. 

Porcentaje de avance en el 
levantamiento y Censo Nacional de 
Población y Vivienda. (Etapa II). 

3 
Incrementado el uso y acceso a 
información estadística sobre los hogares 
de Honduras. 

Número de Encuestas Permanentes 
de Hogares de Propósitos Múltiples 
(EPHPM), difundidas. 

4 

Fortalecida la cobertura y la eficacia de la 
información estadística producida por los 
municipios a través del Sistema 
Estadístico Nacional (SEN). 

Número de Alcaldías integradas al 
Sistema Estadístico Nacional (SEN) 
generando información (estadística y 
registros administrativos). 

5 

Incrementada la eficacia de los Comités 
Interinstitucionales en la generación de 
información estadística y registros 
administrativos del SEN. 

Número de Comités 
Interinstitucionales del Sistema 
Estadístico Nacional (SEN) 
generando información (estadística y 
registros administrativos). 

6 
Garantizada la generación de información 
estadística y registros administrativos de 
calidad y oportunos. 

Número de productos estadísticos 
socio económicos y demográficos, 
difundidos. 
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Matriz Identificación de Resultados e Indicadores Estratégicos  

Cód. Resultados Indicador 

Línea 
Base 

Meta Reporta 
a 

DIGER 
(Si/No) 2026 2027 2028 2029 2030 

  

 Coordinada la 
disponibilidad de 
datos estadísticos en 
temas sociales, 
demográficos, 
económicos y otros, 
confiables y 
oportunos. 

 No. de datos 
estadísticos sociales, 
demográficos, 
económicos y otros 
confiables y oportunos 
disponibles. 

79  77 96  76  76  

 
 
 

 
SI 

DIGER 2026: Resultado, Indicadores y Metas (Año 2026) 

 
Resultados Indicador 

Meta     
 

 

Actualizada las 
estadísticas de las 
condiciones 
demográficas, 
sociales, económicas 
de la población y las 
características de las 
viviendas existentes 
en el país 

Porcentaje de avance 

en el levantamiento y 

Censo Nacional de 

Población y Vivienda. 

(Etapa II). 

100% - - - - 

 
 
 
 
SI 

 

Divulgación de los 
datos estadísticos del 
Censo Agropecuario 
del País 

Número de 

divulgaciones del 

Censo Agropecuario 

Nacional (Etapa III). 

8 2 1 - - 

 
 
SI 

 

Incrementado el uso y 
acceso a información 
estadística sobre los 
hogares de Honduras 

Número de Encuestas 

Permanentes de 

Hogares de Propósitos 

Múltiples (EPHPM), 

difundidas. 

 
 
1 2 2 2 2 

 
 
 
SI 

 

Fortalecida la 
cobertura y la eficacia 
de la información 
estadística producida 
por los municipios a 
través del Sistema 
Estadístico Nacional 
(SEN) 

Número de Alcaldías 

integradas al Sistema 

Estadístico Nacional 

(SEN) generando 

información 

(estadística y registros 

administrativos). 

 
 
 

24 
30 30 30 35 

 
 
 
 
SI 
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Cód. Resultados Indicador 

Línea 
Base 

Meta Reporta 
a 

DIGER 
(Si/No) 2026 2027 2028 2029 2030 

 

Incrementada la 
eficacia de los Comités 
Interinstitucionales 
en la generación de 
información 
estadística y registros 
administrativos del 
SEN 

Número de Comités 

Interinstitucionales del 

Sistema Estadístico 

Nacional (SEN) 

generando información 

(estadística y registros 

administrativos). 

 

 

 

8 8 8 8 8 

 
 
 
 
SI 

 

Garantizada la 
generación de 
información 
estadística y registros 
administrativos de 
calidad y oportunos 

Número de productos 

estadísticos socio 

económicos y 

demográficos, 

difundidos. 

 

 

38 

 

 

39 

 

 

38 

 

 

38 40 

 
 
SI 

 

Fuente:  INE. (2026) Resultado, Indicadores y Metas DIGER. 

Nota: para los años 2027-2030 son proyecciones, que están pueden ser modificadas



 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
 

Secretaría de Finanzas 

 

 

IV. PROGRAMAS Y PROYECTOS 
 

a. Categorías Programáticas 
 

Código Nombre del Programa Propósito del Programa y su relación con los 
objetivos estratégicos institucionales 

 
 

01 

 
 

Producciones Estadísticas 

 
Desarrollar distintas operaciones estadísticas 
en temas socios económicos, demográficos y 
otros, en base a censos, encuestas y registros 
administrativos institucionales que permitan 
al país disponer de los agregados estadísticos 
nacionales oficiales con calidad, oportunidad 
y diversidad para asistir a los distintos 
tomadores de decisiones. 

 

 

b. Productos y/o indicadores de producción 
 

Matriz Programación, Productos Estratégicos y Recursos 
En millones de Lempiras 

 

Cód. 
Productos 

Estratégicos 

Unidad 
de 

Medida 

Programación 
Cantidades (Metas) 

Monto Requerido 

2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 

Nombre del Programa 1: Producciones Estadísticas 

1 

Estadísticas oficiales 
producidas,  
divulgadas y disponibles 
para usuarios  
de información 
estadística.      

Número de 
Publicaciones 

38 39 38 38 851,711,575 390,386,223 117,346,142 112,556,900 

2 

Estadísticas oficiales 
producidas,  
divulgadas y disponibles 
para usuarios  
de información 
estadística. 
  

Número de 
Comité 

Estadísticos  
8 8 8 8 730,000 730,000 730,000 

730,000 
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Cód. 
Productos 

Estratégicos 

Unidad 
de 

Medida 

Programación 
Cantidades (Metas) 

Monto Requerido 

2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029 

Nombre del Programa 1: Producciones Estadísticas 

3 

Estadísticas oficiales 
producidas,  
divulgadas y disponibles 
para usuarios  
de información 
estadística. 

Número de 
Alcaldías 

24 30 30 30 414,000 414,000 414,000 414,000 

 

Nota: Las proyecciones de las metas físicas y financieras están sujetas a cambios  

 

c. Población Objetivo 

 

Lo constituye la población en general solicitante de datos estadísticos. Así como los 

empleados del Estado de Honduras, por medio de las diferentes secretarías, direcciones y 

programas, debido a que los datos que se levantan sirven para el diseño, aplicación y 

monitoreo de políticas públicas en beneficio de distintos sectores del conglomerado 

nacional. Además, hay otros beneficiarios como las municipalidades, organismos 

internacionales, ONG, la academia, sociedad civil organizada y empresa privada.  

A continuación, una descripción de los beneficiarios: 

• Instituciones públicas: Requieren de datos actualizados para la planificación, 

implementación y evaluación de políticas, programas y proyectos de carácter 

gubernamental, así como para el diagnóstico de situaciones específicas en áreas 

pequeñas o grupos poblacionales determinados. El Gobierno lo conforman alrededor 

de 100 instituciones entre secretarías de estado, direcciones y programas específicos, 

de los sectores económico, social, ambiental, participación y democracia y seguridad 

y justicia.  

 

 

 

 

 

• Municipalidades y organizaciones de desarrollo local: las estadísticas son 

insumos para la creación de planes de desarrollo local y municipal, formulación de 

proyectos y otros, que requieran determinar las características de poblaciones muy 
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específicas, así como el ordenamiento de los registros administrativos, en tal sentido 

se beneficiarán 298 Municipalidades a nivel nacional.  

• Organismos internacionales y de cooperación: generalmente utilizan los 

datos de las encuestas de hogares, censos para hacer análisis sobre el desarrollo de 

los países y con ello determinar planes y proyectos, así como también, les permite 

evaluar el desenvolvimiento del país en ciertos aspectos relacionados con 

convenciones y normas internacionales.  

• Sector académico: los datos estadísticos son una fuente primaria de información, 

insumos de gran riqueza para el desarrollo de investigación en diferentes ámbitos 

académicos, entre ellos, universidades, institutos de investigación e investigadores 

independientes.  

• Sociedad civil organizada: Estos grupos generalmente hacen uso de los datos 

para identificar brechas, conocer las características de su población, reivindicar sus 

derechos y preparación de proyectos para presentarlos a sus cooperantes.  

 

• Empresa privada: Usa la información para la planificación comercial y asignación 

de proyectos de responsabilidad social empresarial, está aglutinada en el Consejo 

Hondureño de la Empresa Privada (COHEP). 

 

V. ANEXOS 
 

Matriz de Análisis de Riesgos PEI 
 

Programa 
Riesgos Previsibles del 

Programa 
Gestión del Riesgo 

Producciones 

Estadísticas 

 

Subestimar o sobreestimar los gastos 

que tendrá la institución 

Se realiza un análisis detallado del histórico 

financiero, tendencias pasadas y proyecciones 

realistas. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que se use el dinero para otra 

actividad que no esté estipulada en el 

presupuesto 

El jefe de presupuesto sella todas las planillas, 

órdenes de compra y demás documentos 

donde se ejecuten fondos estipulados en el 

presupuesto; detalla la línea correspondiente 

a cada actividad. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que no se lleve un control de lo 

ejecutado según el POA 

El jefe de Presupuesto tiene conocimiento de 

las actividades que se desarrollaran el 

siguiente año, para que estas puedan ser 

incluidas en el presupuesto. 
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Programa 
Riesgos Previsibles del 

Programa 
Gestión del Riesgo 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que no se tome en cuenta algunas 

estructuras administrativas. 

Existe una planificación de las actividades 

que se realizaran el año siguiente y es de 

conocimiento las estructuras administrativas 

que estas afecten. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que no se lleve un control de lo 

ejecutado según el POA. 

El jefe de Presupuesto tiene conocimiento de 

las actividades que se desarrollaran el 

siguiente año, para que estas puedan ser 

incluidas en el presupuesto. 

 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que los documentos se reciban de 

la Unidad de Tesorería con la 

Documentación incompleta. 

El responsable del archivo revisa la 

documentación al momento de recibirla. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que los documentos se reciban de 

la Unidad de Compras con la 

Documentación vencida o 

incompleta, para realizar el trámite 

de pago. 

El auxiliar contable revisa la documentación al 

momento de recibirla y si está incompleta la 

devuelve al encargado de compras quien realiza 

las correcciones para que se tramite su pago. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Notificaciones de viaje recibidas 

fuera del tiempo estipulado para 

tramite 

La Unidad de Contabilidad socializa en 

reuniones con todos los gerentes o solicitantes 

de viáticos el tiempo y la forma de cómo se 

deben solicitar. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que no se realice un estudio 

adecuado de las necesidades o 

requerimientos de bienes o 

servicios que tiene cada gerencia. 

En el reglamento establece el tiempo para 

requerir un bien o servicio. 

Producciones 

Estadísticas 

Que no se realice un estudio 

adecuado de las necesidades o 

requerimientos de bienes o 

servicios que tiene cada gerencia. 

Se realiza un estudio anticipado de las 

necesidades de compra de acuerdo con un 

comportamiento histórico del año anterior. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que la solicitud no se haga al inicio 

del periodo. 

El Encargado del manejo de caja chica realiza 

trámite ante el Gerente Administrativo en la 

primera semana de enero de cada año. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que las solicitudes no estén con la 

disponibilidad suficiente en el 

presupuestó 

El encargado del fondo de caja chica al momento 

de recibirlas en coordinación con la unidad de 

presupuesto revisa la disponibilidad de fondos 

para la compra. 
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Producciones 

Estadísticas 

 

Que el reembolso de fondos no se 

tramite en el tiempo estipulado. 

Cuando se haya agotado el 60% del 

fondo. 

Se deja evidencia de que es pasada a 

contabilidad la documentación respectiva sobre 

el reembolso. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que no se tenga Acceso a Internet y 

por consiguiente no poder trabajar 

con SIAFI. 

La Unidad de Tesorería Solicita al encargado del 

control informático la revisión del problema a 

través de llamada telefónica en el momento que 

se necesita. 

Producciones 

Estadísticas 

 

Que no se encuentren los 

responsables de las firmas 

autorizadas. 

Los cheques son firmados por el Gerente de 

Administración y Presupuesto y el director 

ejecutivo. 

 

Análisis FODA 

 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

Un SEN trabajando en 
forma permanente 
produciendo y 
actualizando datos 
estadísticos 
 

Incremento en la 
confianza con los 
organismos 
internacionales  

Falta ampliar la 
producción e información 
estadística disponible. 
 

Instituciones o 
actores que tengan 
desconfianza en la 
institucionalidad  

 
 

Uso de los recursos de 
forma transparente 

Apoyo financiero de 
la cooperación 
Internacional  

Recursos financieros 
insuficientes de los 
fondos nacionales en el 
presupuesto fiscal  

Usar Información 
sensible producida 
por el INE  
Para atacar la 
institucionalidad o 
con fine políticos    
 

Prestigio institucional en 
el ámbito nacional e 
internacional 

Incrementando la 
producción 
estadística en 
coordinación con 
instituciones públicas 
y organismos 
internacionales 

 
 

El contexto de 
inseguridad que 
afecta el 
levantamiento de 
información 

 
Aplicación de 
metodologías y estándares 
internacionales en la 
producción estadística 

Socialización de la ley 
Decreto No. 86-2000 
y No. 042-2001. 

Infraestructura 
informática no 
actualizada   
 

Falta de 
capacidades 
técnicas en las 
instituciones para la 
correcta producción 
estadística 
proveniente de los 
registros 
administrativos  
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(Falta de cultura 
estadística 
institucional) 

 
 

Amplia demanda de 
información 
estadísticas de 
diversos actores de la 
sociedad  

Escaso recurso humano 
técnico especializado  

 

 Se cuenta con una 
Estrategia Nacional 
de Desarrollo 
Estadístico de 
Honduras (ENDEH) 

No se cuenta con una 
actualización del sumario  
de sanciones que obligan 
a las instituciones 
públicas a facilitar la 
información en tiempo y 
forma que forman parte 
del SEN 

 

 

 Apertura en espacios 
internacionales para 
el fortalecimiento del 
recurso humano e 
institucional   

Salarios poco 
competitivos según 
capacidad técnica. 
(No poder retener el 
personal capacitado)  
 

 

 Datos abiertos y 
acceso disponible de 
información 
estadística   

No se cuentan con oficina 
y presupuesto para el 
funcionamiento de la 
coordinación regional 

 

 Aprovechamiento 
estadístico de 
registros 
administrativos para 
mejorar los procesos 
y productos 
estadísticos 
 

 Falta de apoyo 
ciudadano a 
operativos 

estadísticos 

 Dar carácter oficial a 
la información 
estadística del país. 

 Falta de apoyo de 
las instituciones que 
conforman el SEN 
en el registro de los 
datos en el sistema 
SEN   

 Inicio de 
implementación de la 
gestión por resultados 

Falta de un plan de 
capacitación continuo al 
personal del INE 
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  Falta de actualización y 
sistematización de los 
procesos internos.  

 

  Falta de espacios físicos y 
equipo mobiliario.  
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